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A Pannon Egyetem (a tovabbiakban: ,Egyetem”) Szenatusa altal jovahagyott,
valamint a Pannon Egyetemért Alapitvany, mint alapitoi, tulajdonosi jogokat
gyakorld fenntarto (a tovabbiakban: ,Fenntarto”) altal elfogadott Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: ,,SzMSz”) 1. rész Szervezeti és Mikodési
Rend (a tovabbiakban: ,SzMR”), valamint a Pannon Egyetem szabalyzatai
kuratéoriumi elfogadasanak hataskori rendjérdél szold kuratoriumi hatarozat
alapjan az Egyetem ,A Pannon Egyetem befektetési szabalyzatat” (a
tovabbiakban: ,Szabdalyzat”) az alabbiak szerint allapitja meg:

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.§ Bevezeto

Az Egyetem 2021. szeptember 1. napjatol kozfeladatot ellatdo kozérdekd
vagyonkezel§ alapitvany fenntartasaban allo, kézhasznu jogallasu, onalléan
mukodd és gazdalkodo, allamilag elismert fels6oktatasi intézmeny.

A kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérél és
tdmogatasarol szolé 2011. évi CLXXV. térvény 45. §-a szerint a befektetési
tevékenységet veégzd kozhasznu szervezetnek a befektetési tevékenysege
megkezdése el6tt befektetesi szabalyzatot kell készitenie.

2.8 Jogszabalyi kornyezet, kapcsolodo szabalyozasok

(1) Az egyesilési jogrol, a kbzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikodésérdél és tamogatasardl szolé 2011. évi CLXXV. toérvény (a
tovabbiakban: ,,Civil tv.”),

(2) A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torveny a (a tovabbiakban:
»Nftv.”),

(3) Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. evi V. torvény (a tovabbiakban: ,,Ptk.”),

(4) A szamvitelrél szoldo 2000. évi C. torvény (a tovdbbiakban: ,Tv.”) és
kapcsoldédé kormanyrendeletek,

(5) A Pannon Egyetemeért Alapitvanyrol, a Pannon Egyetemért Alapitvany é€s a
Pannon Egyetem részére torténd vagyonjuttatasrol szolo 2020. évi CLVIIL.
torvény (a tovabbiakban: ,,KEKVA tv.”)

(6) Gazdalkodasi Szabalyzat,

(7) Vagyongazdalkodasi Szabalyzat,
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Kancellari utasitas a Pannon Egyetem altal alapitott gazdalkodo6 szervezetek
alapitasarol, mikodéseérdl és tulajdonosi jogok gyakorlasarol.

3.§ Fogalmak

Befektetési dontés: minden olyan doéntés, amely az Egyetem vagyonanak
szerkezetét, 6sszetételét és volumenét érinti, azt megvaltoztatja.

Tartos befektetés: hosszu tavy, éven tuli befektetési lehetéség.

Ideiglenes szabad pénzeszkoz: az Egyetem miikodése soran az éves
koltségvetesbdl fel nem hasznalt, az éven beliili likviditas biztositdsahoz nem
sziikséges vagyon, pénzeszkoz, ide nem ertve a palyazati forrast.

4.8 A Szabalyzat célja

A Szabalyzat celja az Egyetem pénzigyi befektetéseivel, illetve azok
pénziigyi befektetései alatt a tartos befektetéseket, illetve az ideiglenesen
szabad pénzeszkozok befektetéseit kell érteni.

A Szabalyzat a befektetési célokat és elveit, illetve a befektetesi
tevékenységekhez kapcsolddd dontési-, és eljardsrendet, valamint kockazat-
kezelést hatarozza meg oly moddon, hogy azok az Alapité Okiratban, az
Egyetem szabalyzataiban, valamint az Egyetem éves intézményi
koltségvetesében foglaltakkal 6sszhangban legyenek.

5.8 A Szabalyzat hatalya

A Szabalyzat targyi hatalya kiterjed az egyedi befektetési dontések
meghozatalara, a dontéshozatal el6készitésere €s annak soran figyelembe
veendd szempontokra, a befektetési dontések végrehajtasara és a végrehajtas
ellenérzéseére.
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A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetemmel azon
munkaviszonyban, illetve munkavégzeésre iranyuld egyéb jogviszonyban allo
személyekre, akik az Egyetem befektetési tevékenységével kapcsolatban
feladatot latnak el.

A Szabalyzat személyi hatadlya kiterjed tovabba azon személyekre, akik
szerzOdéses jogviszony alapjan a befektetési dontések meghozataldval,
végrehajtasaval, ellendrzesével kapcsolatban az Egyetem nevében eljarnak.

II. AZEGYETEMI VAGYON HASZNALATANAK SZABALYAI

6.§ Az egyetemi vagyon hasznalatanak altalanos szabalyai

Az Nftv. rendelkezéseivel 6sszhangban az Egyetem gazdasagi tevékenysége
korében minden olyan dontést meghozhat, intézkedést megtehet, amely
hozzajarul az Alapito Okiratban meghatarozott feladatainak végrehajtasahoz,
feltéve, hogy ezzel nem veszélyezteti az alapfeladatainak végrehajtasat, a
kozpénzek és a kozvagyon hatékony felhasznalasat, igy kiilonosen:
szerz6dést kothet, tarsulhat, gazdalkodd szervezetet alapithat, a
rendelkezésére bocsatott, tulajdondaban 4&ll6 vagyont haszndalhatja és
hasznosithatja.

Az Egyetem a tevekenysegének ellatasat szolgalod, a tulajdonaban lévé ingo-
és ingatlanvagyonat ingyenes vagyonjuttatds formajaban a Magyar Allamtol
kapta azzal, hogy az Alapitd Okiratban meghatdrozott feladatainak
ellatasahoz hasznalja, hasznositja és tulajdonosként gazdalkodik azokkal.

Az Egyetem vagyonkezelése soran hasznalja és hasznositja ingatlan eés
ingévagyonat (ideértve a szellemi alkotasokban és gazdasagi tarsasagokban
fennalld vagyoni értékii jogokat is), pénziligyi befektetési tevékenységet
végezhet.

A felhalmozott pénziigyi vagyon, valamint az Egyetem miikddése soran az
éves koltségvetésbdl fel nem hasznalt, az abban foglaltak megvaldsitasahoz,
az éven beliili likviditas biztositasdhoz nem sziikséges vagyon befektetésre
kerulhet.

Az Egyetem kiegyensulyozott €s biztonsagos gazdalkodast szem el6tt tarto
befektetési portfoliéra torekszik, biztositva a hosszu tavu stabil mikodést és
az ehhez sziikséges kiszamithatéd profitabilitast. Alapvetéen ez a cél
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befolyasolja, hogy milyen befektetési eszk6zokbe lehet a rendelkezésre allo
vagyonelemeket befektetni. A rendelkezésre all6 vagyon értékének
valtozdsaval a befektetési stratégia valtozhat.

A befektetési formak tekintetében a jogszabalyi keretek kozott a IV. fejezetben
részletezett befektetési tevékenységek tipusai engedélyezettek.

II1. A BEFEKTETESI TEVEKENYSEG ALAPELVEI

7.8 Befektetési alapelvek

Az alapelvek rogzitésének célja, hogy irdanymutatast adjon a befektetésre
vonatkozo dontések meghozatalahoz, illetve meghatarozza annak korlatait,
tovabba biztositsa a befektetésekhez kapcsoldédo célok és kockazatok
transzparenciajat, annak érdekében, hogy az Egyetem tevékenysége hosszu
tdvon fenntarthaté legyen anélkil, hogy a befektetési tevékenység
fennakadast okozna a miikodés finanszirozasaban.

Az Egyetem a befektetesi tevékenysége soran kiilonos figyelmet fordit a
koltséghatékonysagra. Az Egyetem a céljainak teljesitesét nem veszélyeztetve
a befektetési tevékenysége soran figyelembe veszi tarsadalmi felel6sségét,
amely kiterjed a kornyezeti megfontolasokra is.

Az alapvetd célok eléréseét, illetve az ezekhez kapcsolodd tevékenységek
hosszu  tavon  fenntarthaté  finanszirozasat a  befektetéseken,
betétlekotéseken elért hozam, kamatbevétel felhaszndlasaval egy, a
vagyontomeg megoérzését biztosité befektetési politika folytatdsa mellett
kivanja megvaldsitani az Egyetem.

A Dbefektetési dontések el6készitése, meghozatala, végrehajtasa és
ellenérzése soran az alabbi alapelveket kell figyelembe venni:

a) Jovedelem generalasa: a befektetések els6 szamu célja az
ideiglenesen felszabadulé vagyon befektetésébdl szarmazé jévedelem
indukdlasa, amely a célok megvaldsitasahoz sziikséges forrasokat

gyarapitja.
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Biztonsag: az egyetemi tevékenység hosszu tdvu fenntartasanak
letéteményese a befektetéseken vallalt alacsony kockazat, amely az
Egyetem tulajdonaban allé vagyontomeg megérzését célozza.

Likviditas: az Egyetem mindenkori pénziigyi befektetéseinek
osszhangban kell lennie az éven beliili és az esetleges hosszu tavu
kotelezettségeivel, fenntartva az intézmény folyamatos
fizet6képességét.

Vagyon megorzése: az Egyetem hosszu tavu és stabil mikodésének
zaloga a tulajdondban 4&ll6 vagyonérték megérzése és annak
gyarapitasa.

Alacsony tranzakcios koéltségekre valo torekvés.

Kockazat minimalizalasa: A befektetések devizaarfolyam kockazata
tekintetében torekedni kell a kockazat minimalizdlasara, a
befektetések, illetve az azok altal generalt jovedelem és a tervezett
kiadasok devizanemeinek 0Osszehangolasara. Torekedni kell a
devizakockdazat mérlegben torténd minimalizalasara.

Diverzifikacio: olyan befektetési stratégia kialakitasa, amellyel az
ertekpapirokkal jaré kockazatok minimalizalasa valosulhat meg.

IV. BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEK

8.8 Befektetési tevékenységek tipusai

(1) Befektetési tevékenységnek mindsiill az ingatlanvagyon értékesitése,
hasznositdsa, gazdasagi tarsasag alapitasa és gazdasagi tarsasaghan torténd
részesedésszerzés, tovabba a pénziigyi eszkdzokkel kapcsolatos jelen
Szabalyzat szerinti befektetési tevekenyseg.

)

A fentiek alapjan az Egyetem az Alapité Okirataban foglalt céljai
megvalositasaval 0Osszefiiggésben donthet ingatlan tulajdonjoganak
megszerzéserdl, atruhdzasarol, hasznalatdnak atengedésérdl, az ingatlan
fejlesztéserdl, penzbeli vagyonat versenyképesen kamatozd banki betétbe,
kockazatmentes, illetve alacsony kockazatu ertéekpapirba helyezheti,
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valamint vagyonat a jelen Szabalyzatdban meghatarozott allamilag garantalt
pénziigyi és egyéb eszkdzokbe fektetheti.

9.8 Ingatlanvagyonnal kapcsolatos befektetési tevékenység

Az Egyetem jogosult a tulajdonaban allo ingé — ideértve a szellemi termékeket
és a vagyoni értékli jogokat is — és ingatlanvagyondat (tovabbiakban
egylittesen: ,intézményi vagyon”) értékesiteni, és jogosult szabad forrasait
felhaszndlva vagyoni elemek tulajdonosi jogcimen térténd megszerzésere.

Az Egyetem az ingatlan atruhdazasabol szarmazd bevételt - az atruhdzas
koltségeinek kiegyenlitését kovetéen fennmarado rész - a KEKVA tv. 1.
mellékleteben meghatarozott kozfeladatok ellatasat szolgalo infrastruktura-
fejlesztési celok megvaldsitasara koteles forditani. Az Egyetem az
ingatlanértékesitésbol szarmazo bevételt miikodési koltségek
finanszirozasara nem haszndlhatja fel.

Az Egyetem kizardlag az Europai Gazdasagi Térseg (a tovabbiakban: ,,EGT”)
teriiletén és Magyarorszagon fekvd, tehermentes ingatlant vasarolhat. Az
Egyetem megvasarolhatja az ingatlant akkor is, amennyiben azt telki
szolgalom terheli.

Az Egyetemnek legalabb két egymastol fliggetlen ingatlanértékeld szemelyt
vagy szervezetet kell megbiznia, melyek feladata az érintett ingatlan piaci
értékének megallapitasa.

A megbizott személynek vagy szervezetnek fliggetlennek kell lennie az
Egyetem szervezetétdl es nem lehet érdekelt az Egyetem befektetéseiben. Az
ingatlan értékelesével csak olyan szemeély bizhatd meg, aki rendelkezik
ingatlan értékbecslésére feljogositd végzettséggel, valamint legaldabb 3 év
ingatlanértékelési teriileten szerzett szakmai gyakorlattal. Tarsasag akkor
bizhaté meg, ha legaldbb egy, a fenti feltételeknek megfeleld személyt
munkaviszonyban vagy tagsagi viszonyban alkalmaz. A bevont
értékbecsldnek feleldsségbiztositassal kell rendelkeznie.

Amennyiben a két fliggetlen értékbecslés érteke kdzott 20%-ndl magasabb
eltérés van, sziikséges egy harmadik értékbecslés is, mely alapjan a
tranzakcio ara meghatarozasra kertil.
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Az ingatlanvagyon tulajdonszerzésére és értékesitésére, valamint az
ingatlanvagyon hasznositdsara vonatkozd szabalyokat az Egyetem
»vagyongazdalkoddsi Szabalyzata” rogziti.

10.8 Részesedések gazdasagi tarsasagokban

Az Egyetem gazdasagi tarsasagot alapithat, gazdasagi tarsasagbhan
reszesedést szerezhet.

Az Egyetem csak olyan gazdasagi tarsasagot hozhat létre, illetve olyan
gazdasagi tarsasagban szerezhet részesedést, amelyik nem seérti az
intézmény érdekeit.

Az Egyetem nem alapithat olyan gazdasagi tarsasagot, illetve nem szerezhet
reszesedést olyan gazdasagi tarsasagban, amely vagy amelynek nem
természetes személy tagja nem atlathato®.

A gazdasagi tarsasag alapitasara, abban valé részesedésre vonatkozoé
szabalyokat a ,Pannon Egyetem altal alapitott gazdalkodo szervezetek
alapitasarol, mukodeserdl és tulajdonosi jogok gyakorlasarol” szolo
kancellari utasitas tartalmazza.

11.§ Pénziigyi eszkozokkel kapcsolatos befektetési tevékenység

A likviditast nem veszélyeztetd, atmenetileg szabad forrasokat lehet portfolié
kezelésbe adni jovedelem generalasa celjabol.

A befektetések megvalasztasanal az Egyetem pénzbeli vagyonat elsésorban
alacsony kockazati (hozamot elérd), jovedelmet generalo, tékevédett
értékpapirokba kell fektetni, amelyek kockazati profilja és id6tartama az
Egyetem céljaival 6sszhangban van.

(3) A befektetések devizaneme: Magyar forint (HUF), Euré (EUR), Dollar (USD).

(4) Alacsony kockazatu értékpapirok az Allampapirok és hitelviszonyt

! fogalommeghatérozas a nemzeti vagyonrodl sz016 2011. évi CXCVI. torvény alapjan
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megtestesit6 értékpapirok:

a)

b)

c)

d)

Allampapir a magyar, Eurépai Unids tagallam, az Eurépai Gazdasagi
térségrél (EGT) szo6lé megallapodasban részes mas dallam, vagy
harmadik orszag, a Magyar Nemzeti Bank, az Europai Kozponti Bank,
az EGT, illetve mas allam jegybankja altal forintban, vagy mas
devizaban kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir.

Hitelintézet altal forgalomba hozott, forintban vagy mas devizdban
denominalt, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok tékegaranciaval.
Magyarorszagon, az Eurépai Unié tagorszagaban, az Europai Gazdasagi
Térségrél szold megallapodasban részes allamban bejegyzett
jegybanki feladatot ellatd hitelintézet altal kibocsatott értékpapir,
amelyben a kibocsaté meghatarozott penzosszegnek a rendelkezésre
bocsatdsat elismerve arra kotelezi magat, hogy a pénz 0Osszegét,
valamint kamatozé értékpapir esetén annak meghatarozott médon
szamitott kamatat vagy egyéb hozamat, illet6leg az altala vallalt egyéb
szolgaltatasokat az értékpapir birtokosanak a megjelolt id6ben és
modon megfizeti.

Gazdalkod6 szervezet altal forgalomba hozott, forintban vagy mas
devizaban denomindlt, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
tékegaranciaval.

Magyarorszagon, az Europai Uni6 tagorszagaban, az Europai Gazdasagi
Térségrol szold megdllapodasban részes allamban vagy mas allamban
bejegyzett gazdalkodd szervezet altal kibocsatott értékpapir, amelyben
a kibocsaté meghatarozott pénzosszegnek a rendelkezésre bocsatasat
elismerve arra kotelezi magat, hogy a pénz Osszegét, valamint
kamatozé ertékpapir esetén annak meghatarozott médon szamitott
kamatat vagy egyéb hozamat, illet6leg az altala vallalt egyéb
szolgaltatasokat az értékpapir birtokosanak a megjelolt idében és
modon megfizeti.

Befektetesi Jegy: egy Befektetesi alap, mint kibocsato altal sorozatban
forgalomba hozott, a befektetési alappal szembeni, a befektetési alap
kezelési szabalyzatdban meghatarozott kévetelést és egyéb jogokat
biztosito, atruhazhaté értékpapir.

Olyan befektetési alapok befektetési jegyei, melyek befektetési
stratégidja szerint minimum 65%-ban allampapirokba vagy
jegybankok altal kibocsatott kotvényekbe fektetnek.
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V. DONTESI HATASKOROK

12.§ A dontéshozatal modja

(1) A befektetési dontések meghozataldra jelen Szabalyzat felhatalmazasaval a
Kancelldr jogosult, az éven tuli befektetések a Fenntartd elézetes
jovahagyasaval hajthatok végre.

(2) A befektetési dontéseket jelen Szabalyzatban meghatarozott alapelvek
figyelembevetelével, valamennyi, a dontest befolyasolo koriilmény alapos
meérlegeléset és kockazatértékelesét kovetéen, a johiszemiiseg, a
gazdasagossag alapelve alapjan kell meghozni.

(3) Minden befektetésrol kiilon kell donteni, az egyes befektetési dontesekhez —
amennyiben a befektetés nagysaga, Osszetettsége vagy specidlis jellege
indokolja — a kancellar kils6 szakértot, befektetési szakertét vehet igénybe.

(4) A befektetési dontések végrehajtasarol a gazdasagi igazgato, illetve az erre
felhatalmazott — a portfoliokezelésbe atadott vagyonelemek vonatkozasaban
az arra feljogositott portféliokezelési szolgaltatast végzd - kiils6 pénziigyi
szervezet gondoskodik.

VI. BESZAMOLO
13.§ A befektetési tevékenység értékelése
(1) Az Egyetem a gazdalkodasarol készitett negyedéves beszamold keretében
tajékoztatast ad a pénziigyi-, j6vedelmi es vagyoni helyzetérol, a tervezett es
tényleges mukodési és beruhazasi koltségeir6l. Tajékoztatast nyujt az

értékpapir portfolié 6sszetételérol és teljesitményérol.

(2) A Fenntartdé - a kancellar el6terjesztésében - megtargyalja az Egyetem
befektetési portfoliojanak dsszetételét és teljesitményet.
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(3) A fenti befektetési portfolio ertéekelések soran a kancellar javaslatot tesz az
atlag alatti és a rossz mindségl befektetések javitasara vagy
megsziintetésére, illetve indokolja a befektetés megtartasat, amennyiben
arra a jovében is sziikség van.

VII. HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

(1) Jelen Szabalyzatot az Egyetem a honlapjan hirdeti ki és teszi kozzé (www.uni-

pannon.hu)

(2) Jelen szabalyzatot a Szenatus a 2024. oktober 31-i iilésén, a Szenatus
210/2024. (X.31.) szamu hatarozataval jovahagyta.

(3) Jelen Szabdlyzat 2024. december 1-én l1ép hatalyba.

(4) Jelen Szabalyzat visszavonasig ervényes.

Veszprém, 2024. oktdber 31.

Dr. Abonyi Janos Csillag Zsolt
rektor kancellar

A Szabalyzatot a Pannon Egyetemért Alapitvany Kuratériumaa 143/2024.(11.21.)
szamu hatarozataval elfogadta.

Veszprém, 2024. november 21.

Dr. Birkner Zoltan
a Kuratorium elnoke
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